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ηηηηηηηη αγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγορά ηλεκτρισμοηλεκτρισμοηλεκτρισμοηλεκτρισμοηλεκτρισμοηλεκτρισμοηλεκτρισμοηλεκτρισμούύύύύύύύ
τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης ΝοτιοανατολικήςΝοτιοανατολικήςΝοτιοανατολικήςΝοτιοανατολικήςΝοτιοανατολικήςΝοτιοανατολικήςΝοτιοανατολικήςΝοτιοανατολικής ΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπης
νανανανανανανανα λειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσει σανσανσανσανσανσανσανσαν ανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστική
περιφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακή αγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγορά;;;;;;;;

ΛεωνίδαςΛεωνίδαςΛεωνίδαςΛεωνίδαςΛεωνίδαςΛεωνίδαςΛεωνίδαςΛεωνίδας ΔαμιανίδηςΔαμιανίδηςΔαμιανίδηςΔαμιανίδηςΔαμιανίδηςΔαμιανίδηςΔαμιανίδηςΔαμιανίδης
ΠρόεδροςΠρόεδροςΠρόεδροςΠρόεδροςΠρόεδροςΠρόεδροςΠρόεδροςΠρόεδρος,, LDK ConsultantsLDK Consultants
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ΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακή αγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγορά::::::::
ΆθροισμαΆθροισμαΆθροισμαΆθροισμαΆθροισμαΆθροισμαΆθροισμαΆθροισμα εθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικών αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών;;;;;;;;

�� ΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακήΠεριφερειακή αγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγορά: : εκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευση οικονομιώνοικονομιώνοικονομιώνοικονομιώνοικονομιώνοικονομιώνοικονομιώνοικονομιών κλίμακαςκλίμακαςκλίμακαςκλίμακαςκλίμακαςκλίμακαςκλίμακαςκλίμακας, , 
συμπληρωματικώνσυμπληρωματικώνσυμπληρωματικώνσυμπληρωματικώνσυμπληρωματικώνσυμπληρωματικώνσυμπληρωματικώνσυμπληρωματικών καμπυλώνκαμπυλώνκαμπυλώνκαμπυλώνκαμπυλώνκαμπυλώνκαμπυλώνκαμπυλών φορτίωνφορτίωνφορτίωνφορτίωνφορτίωνφορτίωνφορτίωνφορτίων, , μιγμάτωνμιγμάτωνμιγμάτωνμιγμάτωνμιγμάτωνμιγμάτωνμιγμάτωνμιγμάτων
παραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγής, , πρωτογενώνπρωτογενώνπρωτογενώνπρωτογενώνπρωτογενώνπρωτογενώνπρωτογενώνπρωτογενών μορφώνμορφώνμορφώνμορφώνμορφώνμορφώνμορφώνμορφών ενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειας, , δυνατοτήτωνδυνατοτήτωνδυνατοτήτωνδυνατοτήτωνδυνατοτήτωνδυνατοτήτωνδυνατοτήτωνδυνατοτήτων
οικονομικήςοικονομικήςοικονομικήςοικονομικήςοικονομικήςοικονομικήςοικονομικήςοικονομικής ανάπτυξηςανάπτυξηςανάπτυξηςανάπτυξηςανάπτυξηςανάπτυξηςανάπτυξηςανάπτυξης

�� ΔενΔενΔενΔενΔενΔενΔενΔεν αρκούναρκούναρκούναρκούναρκούναρκούναρκούναρκούν ανταλλαγέςανταλλαγέςανταλλαγέςανταλλαγέςανταλλαγέςανταλλαγέςανταλλαγέςανταλλαγές ενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειας γιαγιαγιαγιαγιαγιαγιαγια τεχνικούςτεχνικούςτεχνικούςτεχνικούςτεχνικούςτεχνικούςτεχνικούςτεχνικούς λόγουςλόγουςλόγουςλόγουςλόγουςλόγουςλόγουςλόγους

�� ΔενΔενΔενΔενΔενΔενΔενΔεν αρκείαρκείαρκείαρκείαρκείαρκείαρκείαρκεί ήήήήήήήή ύπαρξηύπαρξηύπαρξηύπαρξηύπαρξηύπαρξηύπαρξηύπαρξη διασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεων

�� ΧρειάζονταιΧρειάζονταιΧρειάζονταιΧρειάζονταιΧρειάζονταιΧρειάζονταιΧρειάζονταιΧρειάζονται κοινοίκοινοίκοινοίκοινοίκοινοίκοινοίκοινοίκοινοί κανόνεςκανόνεςκανόνεςκανόνεςκανόνεςκανόνεςκανόνεςκανόνες λειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίας, , συμβατότητασυμβατότητασυμβατότητασυμβατότητασυμβατότητασυμβατότητασυμβατότητασυμβατότητα εθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικών
αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών, , συντονισμένησυντονισμένησυντονισμένησυντονισμένησυντονισμένησυντονισμένησυντονισμένησυντονισμένη ρύθμισηρύθμισηρύθμισηρύθμισηρύθμισηρύθμισηρύθμισηρύθμιση, , δυνατότηταδυνατότηταδυνατότηταδυνατότηταδυνατότηταδυνατότηταδυνατότηταδυνατότητα επιβολήςεπιβολήςεπιβολήςεπιβολήςεπιβολήςεπιβολήςεπιβολήςεπιβολής, , 
χρηματοοικονομικόχρηματοοικονομικόχρηματοοικονομικόχρηματοοικονομικόχρηματοοικονομικόχρηματοοικονομικόχρηματοοικονομικόχρηματοοικονομικό υπόβαθρουπόβαθρουπόβαθρουπόβαθρουπόβαθρουπόβαθρουπόβαθρουπόβαθρο……

ΣτόχοςΣτόχοςΣτόχοςΣτόχοςΣτόχοςΣτόχοςΣτόχοςΣτόχος οοοοοοοο καταναλωτήςκαταναλωτήςκαταναλωτήςκαταναλωτήςκαταναλωτήςκαταναλωτήςκαταναλωτήςκαταναλωτής –– όχιόχιόχιόχιόχιόχιόχιόχι οιοιοιοιοιοιοιοι εξαγωγέςεξαγωγέςεξαγωγέςεξαγωγέςεξαγωγέςεξαγωγέςεξαγωγέςεξαγωγές!!



3

�� ΑνάπτυξηΑνάπτυξηΑνάπτυξηΑνάπτυξηΑνάπτυξηΑνάπτυξηΑνάπτυξηΑνάπτυξη ανταγωνισμούανταγωνισμούανταγωνισμούανταγωνισμούανταγωνισμούανταγωνισμούανταγωνισμούανταγωνισμού στηνστηνστηνστηνστηνστηνστηνστην αγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγορά ενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειας καικαικαικαικαικαικαικαι
εκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευσηεκμετάλλευση οικονομιώνοικονομιώνοικονομιώνοικονομιώνοικονομιώνοικονομιώνοικονομιώνοικονομιών κλίμακαςκλίμακαςκλίμακαςκλίμακαςκλίμακαςκλίμακαςκλίμακαςκλίμακας

�� ΣταθερόΣταθερόΣταθερόΣταθερόΣταθερόΣταθερόΣταθερόΣταθερό ρυθμιστικόρυθμιστικόρυθμιστικόρυθμιστικόρυθμιστικόρυθμιστικόρυθμιστικόρυθμιστικό καικαικαικαικαικαικαικαι εμπορικόεμπορικόεμπορικόεμπορικόεμπορικόεμπορικόεμπορικόεμπορικό περιβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλον

�� ΕνιαίοςΕνιαίοςΕνιαίοςΕνιαίοςΕνιαίοςΕνιαίοςΕνιαίοςΕνιαίος ρυθμιστικόςρυθμιστικόςρυθμιστικόςρυθμιστικόςρυθμιστικόςρυθμιστικόςρυθμιστικόςρυθμιστικός χώροςχώροςχώροςχώροςχώροςχώροςχώροςχώρος

�� ΑσφάλειαΑσφάλειαΑσφάλειαΑσφάλειαΑσφάλειαΑσφάλειαΑσφάλειαΑσφάλεια τροφοδοσίαςτροφοδοσίαςτροφοδοσίαςτροφοδοσίαςτροφοδοσίαςτροφοδοσίαςτροφοδοσίαςτροφοδοσίας, , μέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσω σταθερούσταθερούσταθερούσταθερούσταθερούσταθερούσταθερούσταθερού επενδυτικούεπενδυτικούεπενδυτικούεπενδυτικούεπενδυτικούεπενδυτικούεπενδυτικούεπενδυτικού κλίματοςκλίματοςκλίματοςκλίματοςκλίματοςκλίματοςκλίματοςκλίματος

�� ΒελτίωσηΒελτίωσηΒελτίωσηΒελτίωσηΒελτίωσηΒελτίωσηΒελτίωσηΒελτίωση περιβαλλοντικώνπεριβαλλοντικώνπεριβαλλοντικώνπεριβαλλοντικώνπεριβαλλοντικώνπεριβαλλοντικώνπεριβαλλοντικώνπεριβαλλοντικών συνθηκώνσυνθηκώνσυνθηκώνσυνθηκώνσυνθηκώνσυνθηκώνσυνθηκώνσυνθηκών

ΑποδέκτηςΑποδέκτηςΑποδέκτηςΑποδέκτηςΑποδέκτηςΑποδέκτηςΑποδέκτηςΑποδέκτης οοοοοοοο τελικόςτελικόςτελικόςτελικόςτελικόςτελικόςτελικόςτελικός ΚαταναλωτήςΚαταναλωτήςΚαταναλωτήςΚαταναλωτήςΚαταναλωτήςΚαταναλωτήςΚαταναλωτήςΚαταναλωτής……

ΣΤΟΧΟΙΣΤΟΧΟΙΣΤΟΧΟΙΣΤΟΧΟΙΣΤΟΧΟΙΣΤΟΧΟΙΣΤΟΧΟΙΣΤΟΧΟΙ τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης περιφερειακήςπεριφερειακήςπεριφερειακήςπεριφερειακήςπεριφερειακήςπεριφερειακήςπεριφερειακήςπεριφερειακής αγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράς
τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης ΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑ ΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπης
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�� ΜικρόΜικρόΜικρόΜικρόΜικρόΜικρόΜικρόΜικρό μέγεθοςμέγεθοςμέγεθοςμέγεθοςμέγεθοςμέγεθοςμέγεθοςμέγεθος απελευθερωμένωναπελευθερωμένωναπελευθερωμένωναπελευθερωμένωναπελευθερωμένωναπελευθερωμένωναπελευθερωμένωναπελευθερωμένων χονδρεμπορικώνχονδρεμπορικώνχονδρεμπορικώνχονδρεμπορικώνχονδρεμπορικώνχονδρεμπορικώνχονδρεμπορικώνχονδρεμπορικών αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών, , 
εκτόςεκτόςεκτόςεκτόςεκτόςεκτόςεκτόςεκτός απόαπόαπόαπόαπόαπόαπόαπό τητητητητητητητη ΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανία

�� ΟιΟιΟιΟιΟιΟιΟιΟι εταιρίεςεταιρίεςεταιρίεςεταιρίεςεταιρίεςεταιρίεςεταιρίεςεταιρίες διανομήςδιανομήςδιανομήςδιανομήςδιανομήςδιανομήςδιανομήςδιανομής δενδενδενδενδενδενδενδεν είναιείναιείναιείναιείναιείναιείναιείναι επιλέγοντεςεπιλέγοντεςεπιλέγοντεςεπιλέγοντεςεπιλέγοντεςεπιλέγοντεςεπιλέγοντεςεπιλέγοντες καταναλωτέςκαταναλωτέςκαταναλωτέςκαταναλωτέςκαταναλωτέςκαταναλωτέςκαταναλωτέςκαταναλωτές, , ήήήήήήήή είναιείναιείναιείναιείναιείναιείναιείναι
ενοποιημένεςενοποιημένεςενοποιημένεςενοποιημένεςενοποιημένεςενοποιημένεςενοποιημένεςενοποιημένες μεμεμεμεμεμεμεμε τηντηντηντηντηντηντηντην παραγωγήπαραγωγήπαραγωγήπαραγωγήπαραγωγήπαραγωγήπαραγωγήπαραγωγή

�� ΚυριαρχίαΚυριαρχίαΚυριαρχίαΚυριαρχίαΚυριαρχίαΚυριαρχίαΚυριαρχίαΚυριαρχία ενόςενόςενόςενόςενόςενόςενόςενός κεντρικούκεντρικούκεντρικούκεντρικούκεντρικούκεντρικούκεντρικούκεντρικού χονδρέμπορουχονδρέμπορουχονδρέμπορουχονδρέμπορουχονδρέμπορουχονδρέμπορουχονδρέμπορουχονδρέμπορου -- αρχικάαρχικάαρχικάαρχικάαρχικάαρχικάαρχικάαρχικά συμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαια
μεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύ παραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγών καικαικαικαικαικαικαικαι προμηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτών γιαγιαγιαγιαγιαγιαγιαγια κάλυψηκάλυψηκάλυψηκάλυψηκάλυψηκάλυψηκάλυψηκάλυψη τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης
ρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενης αγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράς μόνομόνομόνομόνομόνομόνομόνομόνο στηστηστηστηστηστηστηστη ΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανία ((τώρατώρατώρατώρατώρατώρατώρατώρα, 40% , 40% τουτουτουτουτουτουτουτου
συνόλουσυνόλουσυνόλουσυνόλουσυνόλουσυνόλουσυνόλουσυνόλου τωντωντωντωντωντωντωντων συμβολαίωνσυμβολαίωνσυμβολαίωνσυμβολαίωνσυμβολαίωνσυμβολαίωνσυμβολαίωνσυμβολαίων))

ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ τωντωντωντωντωντωντωντων εθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικών αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών ηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμού στηστηστηστηστηστηστηστη ΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑ
ΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπη
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�� ΑνόμοιαΑνόμοιαΑνόμοιαΑνόμοιαΑνόμοιαΑνόμοιαΑνόμοιαΑνόμοια μεγέθημεγέθημεγέθημεγέθημεγέθημεγέθημεγέθημεγέθη εθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικών λιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικών αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών, , αναλόγωςαναλόγωςαναλόγωςαναλόγωςαναλόγωςαναλόγωςαναλόγωςαναλόγως τουτουτουτουτουτουτουτου
όγκουόγκουόγκουόγκουόγκουόγκουόγκουόγκου τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης μεγάληςμεγάληςμεγάληςμεγάληςμεγάληςμεγάληςμεγάληςμεγάλης βιομηχανίαςβιομηχανίαςβιομηχανίαςβιομηχανίαςβιομηχανίαςβιομηχανίαςβιομηχανίαςβιομηχανίας σεσεσεσεσεσεσεσε σχέσησχέσησχέσησχέσησχέσησχέσησχέσησχέση μεμεμεμεμεμεμεμε τιςτιςτιςτιςτιςτιςτιςτις εταιρίεςεταιρίεςεταιρίεςεταιρίεςεταιρίεςεταιρίεςεταιρίεςεταιρίες διανομήςδιανομήςδιανομήςδιανομήςδιανομήςδιανομήςδιανομήςδιανομής

�� ΠραγματικόΠραγματικόΠραγματικόΠραγματικόΠραγματικόΠραγματικόΠραγματικόΠραγματικό άνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμα λιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικώνλιανεμπορικών αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών μόνομόνομόνομόνομόνομόνομόνομόνο στηστηστηστηστηστηστηστη ΒουλγαρίαΒουλγαρίαΒουλγαρίαΒουλγαρίαΒουλγαρίαΒουλγαρίαΒουλγαρίαΒουλγαρία
καικαικαικαικαικαικαικαι τητητητητητητητη ΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανίαΡουμανία

�� ΚατάΚατάΚατάΚατάΚατάΚατάΚατάΚατά συνέπειασυνέπειασυνέπειασυνέπειασυνέπειασυνέπειασυνέπειασυνέπεια: : ηηηηηηηη προμήθειαπρομήθειαπρομήθειαπρομήθειαπρομήθειαπρομήθειαπρομήθειαπρομήθεια δενδενδενδενδενδενδενδεν εξελίσσεταιεξελίσσεταιεξελίσσεταιεξελίσσεταιεξελίσσεταιεξελίσσεταιεξελίσσεταιεξελίσσεται αφούαφούαφούαφούαφούαφούαφούαφού ηηηηηηηη εμπειρίαεμπειρίαεμπειρίαεμπειρίαεμπειρίαεμπειρίαεμπειρίαεμπειρία
παραμένειπαραμένειπαραμένειπαραμένειπαραμένειπαραμένειπαραμένειπαραμένει κτήμακτήμακτήμακτήμακτήμακτήμακτήμακτήμα τουτουτουτουτουτουτουτου κέντρουκέντρουκέντρουκέντρουκέντρουκέντρουκέντρουκέντρου κατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομής ήήήήήήήή τουτουτουτουτουτουτουτου ΔιαχειριστήΔιαχειριστήΔιαχειριστήΔιαχειριστήΔιαχειριστήΔιαχειριστήΔιαχειριστήΔιαχειριστή
ΣυστήματοςΣυστήματοςΣυστήματοςΣυστήματοςΣυστήματοςΣυστήματοςΣυστήματοςΣυστήματος ΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράς

ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ τωντωντωντωντωντωντωντων εθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικών αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών ηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμού στηστηστηστηστηστηστηστη ΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑ
ΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπη
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�� ΕλάχιστηΕλάχιστηΕλάχιστηΕλάχιστηΕλάχιστηΕλάχιστηΕλάχιστηΕλάχιστη ανάπτυξηανάπτυξηανάπτυξηανάπτυξηανάπτυξηανάπτυξηανάπτυξηανάπτυξη ««χρηματιστηρίωνχρηματιστηρίωνχρηματιστηρίωνχρηματιστηρίωνχρηματιστηρίωνχρηματιστηρίωνχρηματιστηρίωνχρηματιστηρίων ενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειας»» στηνστηνστηνστηνστηνστηνστηνστην περιοχήπεριοχήπεριοχήπεριοχήπεριοχήπεριοχήπεριοχήπεριοχή

•• ΜόλιςΜόλιςΜόλιςΜόλιςΜόλιςΜόλιςΜόλιςΜόλις 7% 7% τουτουτουτουτουτουτουτου συνολικούσυνολικούσυνολικούσυνολικούσυνολικούσυνολικούσυνολικούσυνολικού όγκουόγκουόγκουόγκουόγκουόγκουόγκουόγκου συναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγών μέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσω
OPCOMOPCOM

•• ΔυσκολίεςΔυσκολίεςΔυσκολίεςΔυσκολίεςΔυσκολίεςΔυσκολίεςΔυσκολίεςΔυσκολίες στηνστηνστηνστηνστηνστηνστηνστην πρόσβασηπρόσβασηπρόσβασηπρόσβασηπρόσβασηπρόσβασηπρόσβασηπρόσβαση ξένωνξένωνξένωνξένωνξένωνξένωνξένωνξένων εταιριώνεταιριώνεταιριώνεταιριώνεταιριώνεταιριώνεταιριώνεταιριών

�� ΔείκτηςΔείκτηςΔείκτηςΔείκτηςΔείκτηςΔείκτηςΔείκτηςΔείκτης ατελούςατελούςατελούςατελούςατελούςατελούςατελούςατελούς αγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράς: : 

•• ΜεγάλοΜεγάλοΜεγάλοΜεγάλοΜεγάλοΜεγάλοΜεγάλοΜεγάλο εύροςεύροςεύροςεύροςεύροςεύροςεύροςεύρος τιμώντιμώντιμώντιμώντιμώντιμώντιμώντιμών στιςστιςστιςστιςστιςστιςστιςστις ημερήσιεςημερήσιεςημερήσιεςημερήσιεςημερήσιεςημερήσιεςημερήσιεςημερήσιες καικαικαικαικαικαικαικαι χονδρεμπορικέςχονδρεμπορικέςχονδρεμπορικέςχονδρεμπορικέςχονδρεμπορικέςχονδρεμπορικέςχονδρεμπορικέςχονδρεμπορικές
αγορέςαγορέςαγορέςαγορέςαγορέςαγορέςαγορέςαγορές ((ρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενες ήήήήήήήή ανοικτέςανοικτέςανοικτέςανοικτέςανοικτέςανοικτέςανοικτέςανοικτές): ): απόαπόαπόαπόαπόαπόαπόαπό 24  24  ωςωςωςωςωςωςωςως 80 80 

€€//ΜΜΜΜΜΜΜΜWhWh

ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ τωντωντωντωντωντωντωντων εθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικών αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών ηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμού στηστηστηστηστηστηστηστη ΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑ
ΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπηΕυρώπη
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�� ΑδυναμίαΑδυναμίαΑδυναμίαΑδυναμίαΑδυναμίαΑδυναμίαΑδυναμίαΑδυναμία συμμετοχήςσυμμετοχήςσυμμετοχήςσυμμετοχήςσυμμετοχήςσυμμετοχήςσυμμετοχήςσυμμετοχής παραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγώνπαραγωγών καικαικαικαικαικαικαικαι προμηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτών στοστοστοστοστοστοστοστο
διασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακό εμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριο. . ΟιΟιΟιΟιΟιΟιΟιΟι διασυνοριακέςδιασυνοριακέςδιασυνοριακέςδιασυνοριακέςδιασυνοριακέςδιασυνοριακέςδιασυνοριακέςδιασυνοριακές πράξειςπράξειςπράξειςπράξειςπράξειςπράξειςπράξειςπράξεις γίνονταιγίνονταιγίνονταιγίνονταιγίνονταιγίνονταιγίνονταιγίνονται
κυρίωςκυρίωςκυρίωςκυρίωςκυρίωςκυρίωςκυρίωςκυρίως μέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσω εμπόρωνεμπόρωνεμπόρωνεμπόρωνεμπόρωνεμπόρωνεμπόρωνεμπόρων ((““traderstraders””) ) 

�� ΑσάφειεςΑσάφειεςΑσάφειεςΑσάφειεςΑσάφειεςΑσάφειεςΑσάφειεςΑσάφειες στοστοστοστοστοστοστοστο χειρισμόχειρισμόχειρισμόχειρισμόχειρισμόχειρισμόχειρισμόχειρισμό αποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεων τωντωντωντωντωντωντωντων εμπόρωνεμπόρωνεμπόρωνεμπόρωνεμπόρωνεμπόρωνεμπόρωνεμπόρων γιαγιαγιαγιαγιαγιαγιαγια εισαγόμενηεισαγόμενηεισαγόμενηεισαγόμενηεισαγόμενηεισαγόμενηεισαγόμενηεισαγόμενη
ενέργειαενέργειαενέργειαενέργειαενέργειαενέργειαενέργειαενέργεια ((συχνάσυχνάσυχνάσυχνάσυχνάσυχνάσυχνάσυχνά λειτουργείλειτουργείλειτουργείλειτουργείλειτουργείλειτουργείλειτουργείλειτουργεί ωςωςωςωςωςωςωςως κίνητροκίνητροκίνητροκίνητροκίνητροκίνητροκίνητροκίνητρο……))

�� ΑσυμβατότηταΑσυμβατότηταΑσυμβατότηταΑσυμβατότηταΑσυμβατότηταΑσυμβατότηταΑσυμβατότηταΑσυμβατότητα κανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνων λειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίας οδηγείοδηγείοδηγείοδηγείοδηγείοδηγείοδηγείοδηγεί σεσεσεσεσεσεσεσε εμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριο κυρίωςκυρίωςκυρίωςκυρίωςκυρίωςκυρίωςκυρίωςκυρίως
ενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειας βάσηςβάσηςβάσηςβάσηςβάσηςβάσηςβάσηςβάσης ((μπάνταμπάνταμπάνταμπάνταμπάνταμπάνταμπάνταμπάντα). ). ΛιγοστόΛιγοστόΛιγοστόΛιγοστόΛιγοστόΛιγοστόΛιγοστόΛιγοστό εμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριο περισσότεροπερισσότεροπερισσότεροπερισσότεροπερισσότεροπερισσότεροπερισσότεροπερισσότερο
ευέλικτωνευέλικτωνευέλικτωνευέλικτωνευέλικτωνευέλικτωνευέλικτωνευέλικτων, , μεγαλύτερηςμεγαλύτερηςμεγαλύτερηςμεγαλύτερηςμεγαλύτερηςμεγαλύτερηςμεγαλύτερηςμεγαλύτερης αξίαςαξίαςαξίαςαξίαςαξίαςαξίαςαξίαςαξίας προϊόντωνπροϊόντωνπροϊόντωνπροϊόντωνπροϊόντωνπροϊόντωνπροϊόντωνπροϊόντων

ΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑ στοστοστοστοστοστοστοστο διασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακό εμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριο
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�� ΣύνθετεςΣύνθετεςΣύνθετεςΣύνθετεςΣύνθετεςΣύνθετεςΣύνθετεςΣύνθετες διαδικασίεςδιαδικασίεςδιαδικασίεςδιαδικασίεςδιαδικασίεςδιαδικασίεςδιαδικασίεςδιαδικασίες πρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασης στιςστιςστιςστιςστιςστιςστιςστις διασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσεις. . ΈλλειψηΈλλειψηΈλλειψηΈλλειψηΈλλειψηΈλλειψηΈλλειψηΈλλειψη
βελτιστοποίησηςβελτιστοποίησηςβελτιστοποίησηςβελτιστοποίησηςβελτιστοποίησηςβελτιστοποίησηςβελτιστοποίησηςβελτιστοποίησης. . ΥψηλόΥψηλόΥψηλόΥψηλόΥψηλόΥψηλόΥψηλόΥψηλό κόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστος

�� ΔημιουργούνταιΔημιουργούνταιΔημιουργούνταιΔημιουργούνταιΔημιουργούνταιΔημιουργούνταιΔημιουργούνταιΔημιουργούνται ευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίες γιαγιαγιαγιαγιαγιαγιαγια εμπόρουςεμπόρουςεμπόρουςεμπόρουςεμπόρουςεμπόρουςεμπόρουςεμπόρους; ; 

•• ΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολία πρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασηςπρόσβασης

•• ΑλλάΑλλάΑλλάΑλλάΑλλάΑλλάΑλλάΑλλά, , ασυμβατότηταασυμβατότηταασυμβατότηταασυμβατότηταασυμβατότηταασυμβατότηταασυμβατότηταασυμβατότητα καικαικαικαικαικαικαικαι μεγάλεςμεγάλεςμεγάλεςμεγάλεςμεγάλεςμεγάλεςμεγάλεςμεγάλες διαφορέςδιαφορέςδιαφορέςδιαφορέςδιαφορέςδιαφορέςδιαφορέςδιαφορές τιμώντιμώντιμώντιμώντιμώντιμώντιμώντιμών μεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύ
αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών δημιουργούνδημιουργούνδημιουργούνδημιουργούνδημιουργούνδημιουργούνδημιουργούνδημιουργούν μεγάλεςμεγάλεςμεγάλεςμεγάλεςμεγάλεςμεγάλεςμεγάλεςμεγάλες ευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίεςευκαιρίες

�� ΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολίαΔυσκολία στηστηστηστηστηστηστηστη διάγνωσηδιάγνωσηδιάγνωσηδιάγνωσηδιάγνωσηδιάγνωσηδιάγνωσηδιάγνωση κινδύνωνκινδύνωνκινδύνωνκινδύνωνκινδύνωνκινδύνωνκινδύνωνκινδύνων εμπορίουεμπορίουεμπορίουεμπορίουεμπορίουεμπορίουεμπορίουεμπορίου

ΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑΕΜΠΟΔΙΑ στοστοστοστοστοστοστοστο διασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακόδιασυνοριακό εμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριο
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�� ΕπιπτώσειςΕπιπτώσειςΕπιπτώσειςΕπιπτώσειςΕπιπτώσειςΕπιπτώσειςΕπιπτώσειςΕπιπτώσεις απόαπόαπόαπόαπόαπόαπόαπό τηντηντηντηντηντηντηντην ένταξηένταξηένταξηένταξηένταξηένταξηένταξηένταξη ΒουλγαρίαςΒουλγαρίαςΒουλγαρίαςΒουλγαρίαςΒουλγαρίαςΒουλγαρίαςΒουλγαρίαςΒουλγαρίας καικαικαικαικαικαικαικαι ΡουμανίαςΡουμανίαςΡουμανίαςΡουμανίαςΡουμανίαςΡουμανίαςΡουμανίαςΡουμανίας στηνστηνστηνστηνστηνστηνστηνστην ΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕ; ; 

•• ΟΟΟΟΟΟΟΟ ανταγωνισμόςανταγωνισμόςανταγωνισμόςανταγωνισμόςανταγωνισμόςανταγωνισμόςανταγωνισμόςανταγωνισμός ίσωςίσωςίσωςίσωςίσωςίσωςίσωςίσως επιταχύνειεπιταχύνειεπιταχύνειεπιταχύνειεπιταχύνειεπιταχύνειεπιταχύνειεπιταχύνει τιςτιςτιςτιςτιςτιςτιςτις εξελίξειςεξελίξειςεξελίξειςεξελίξειςεξελίξειςεξελίξειςεξελίξειςεξελίξεις στιςστιςστιςστιςστιςστιςστιςστις χώρεςχώρεςχώρεςχώρεςχώρεςχώρεςχώρεςχώρες μημημημημημημημη
μέλημέλημέλημέλημέλημέλημέλημέλη, , αλλάαλλάαλλάαλλάαλλάαλλάαλλάαλλά

•• σημαντικόσημαντικόσημαντικόσημαντικόσημαντικόσημαντικόσημαντικόσημαντικό κριτήριοκριτήριοκριτήριοκριτήριοκριτήριοκριτήριοκριτήριοκριτήριο ηηηηηηηη εκείεκείεκείεκείεκείεκείεκείεκεί ύπαρξηύπαρξηύπαρξηύπαρξηύπαρξηύπαρξηύπαρξηύπαρξη πλεονάσματοςπλεονάσματοςπλεονάσματοςπλεονάσματοςπλεονάσματοςπλεονάσματοςπλεονάσματοςπλεονάσματος
παραγωγικούπαραγωγικούπαραγωγικούπαραγωγικούπαραγωγικούπαραγωγικούπαραγωγικούπαραγωγικού δυναμικούδυναμικούδυναμικούδυναμικούδυναμικούδυναμικούδυναμικούδυναμικού μεμεμεμεμεμεμεμε ανταγωνιστικόανταγωνιστικόανταγωνιστικόανταγωνιστικόανταγωνιστικόανταγωνιστικόανταγωνιστικόανταγωνιστικό κόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστος

�� ΈλλειμμαΈλλειμμαΈλλειμμαΈλλειμμαΈλλειμμαΈλλειμμαΈλλειμμαΈλλειμμα ενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειαςενέργειας ((ΚοζλοντούιΚοζλοντούιΚοζλοντούιΚοζλοντούιΚοζλοντούιΚοζλοντούιΚοζλοντούιΚοζλοντούι. . ΉδηΉδηΉδηΉδηΉδηΉδηΉδηΉδη προβλήματαπροβλήματαπροβλήματαπροβλήματαπροβλήματαπροβλήματαπροβλήματαπροβλήματα στηνστηνστηνστηνστηνστηνστηνστην
εμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορία))

�� ΠεριβάλλονΠεριβάλλονΠεριβάλλονΠεριβάλλονΠεριβάλλονΠεριβάλλονΠεριβάλλονΠεριβάλλον ((εμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριοεμπόριο ρύπωνρύπωνρύπωνρύπωνρύπωνρύπωνρύπωνρύπων, , περιβαλλοντικόπεριβαλλοντικόπεριβαλλοντικόπεριβαλλοντικόπεριβαλλοντικόπεριβαλλοντικόπεριβαλλοντικόπεριβαλλοντικό κόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστοςκόστος γιαγιαγιαγιαγιαγιαγιαγια
συμβατικούςσυμβατικούςσυμβατικούςσυμβατικούςσυμβατικούςσυμβατικούςσυμβατικούςσυμβατικούς σταθμούςσταθμούςσταθμούςσταθμούςσταθμούςσταθμούςσταθμούςσταθμούς παραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγήςπαραγωγής))

ΝΕΕΣΝΕΕΣΝΕΕΣΝΕΕΣΝΕΕΣΝΕΕΣΝΕΕΣΝΕΕΣ ΣΥΝΘΗΚΕΣΣΥΝΘΗΚΕΣΣΥΝΘΗΚΕΣΣΥΝΘΗΚΕΣΣΥΝΘΗΚΕΣΣΥΝΘΗΚΕΣΣΥΝΘΗΚΕΣΣΥΝΘΗΚΕΣ
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�� ΚοινέςΚοινέςΚοινέςΚοινέςΚοινέςΚοινέςΚοινέςΚοινές, , διμερείςδιμερείςδιμερείςδιμερείςδιμερείςδιμερείςδιμερείςδιμερείς δημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίες ισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύος διασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεων μεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύ
γειτονικώνγειτονικώνγειτονικώνγειτονικώνγειτονικώνγειτονικώνγειτονικώνγειτονικών ΔιαχειριστώνΔιαχειριστώνΔιαχειριστώνΔιαχειριστώνΔιαχειριστώνΔιαχειριστώνΔιαχειριστώνΔιαχειριστών ΣυστημάτωνΣυστημάτωνΣυστημάτωνΣυστημάτωνΣυστημάτωνΣυστημάτωνΣυστημάτωνΣυστημάτων ΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράςΜεταφοράς

�� ΜηΜηΜηΜηΜηΜηΜηΜη δέσμευσηδέσμευσηδέσμευσηδέσμευσηδέσμευσηδέσμευσηδέσμευσηδέσμευση ισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύος γιαγιαγιαγιαγιαγιαγιαγια μακροχρόνιαμακροχρόνιαμακροχρόνιαμακροχρόνιαμακροχρόνιαμακροχρόνιαμακροχρόνιαμακροχρόνια συμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαια ήήήήήήήή εκτόςεκτόςεκτόςεκτόςεκτόςεκτόςεκτόςεκτός
δημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιών

�� ΚατάργησηΚατάργησηΚατάργησηΚατάργησηΚατάργησηΚατάργησηΚατάργησηΚατάργηση μονοπωλίωνμονοπωλίωνμονοπωλίωνμονοπωλίωνμονοπωλίωνμονοπωλίωνμονοπωλίωνμονοπωλίων εισαγωγώνεισαγωγώνεισαγωγώνεισαγωγώνεισαγωγώνεισαγωγώνεισαγωγώνεισαγωγών//εξαγωγώνεξαγωγώνεξαγωγώνεξαγωγώνεξαγωγώνεξαγωγώνεξαγωγώνεξαγωγών, , όπουόπουόπουόπουόπουόπουόπουόπου ισχύουνισχύουνισχύουνισχύουνισχύουνισχύουνισχύουνισχύουν

�� ΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογή διαδικασιώνδιαδικασιώνδιαδικασιώνδιαδικασιώνδιαδικασιώνδιαδικασιώνδιαδικασιώνδιαδικασιών κατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομής μέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσωμέσω συντονισμένωνσυντονισμένωνσυντονισμένωνσυντονισμένωνσυντονισμένωνσυντονισμένωνσυντονισμένωνσυντονισμένων
δημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιώνδημοπρασιών, , βάσειβάσειβάσειβάσειβάσειβάσειβάσειβάσει ροήςροήςροήςροήςροήςροήςροήςροής φορτίουφορτίουφορτίουφορτίουφορτίουφορτίουφορτίουφορτίου, , σεσεσεσεσεσεσεσε όληόληόληόληόληόληόληόλη τηντηντηντηντηντηντηντην περιοχήπεριοχήπεριοχήπεριοχήπεριοχήπεριοχήπεριοχήπεριοχή

�� ΚανόνεςΚανόνεςΚανόνεςΚανόνεςΚανόνεςΚανόνεςΚανόνεςΚανόνες γιαγιαγιαγιαγιαγιαγιαγια τητητητητητητητη χρήσηχρήσηχρήσηχρήσηχρήσηχρήσηχρήσηχρήση τωντωντωντωντωντωντωντων εσόδωνεσόδωνεσόδωνεσόδωνεσόδωνεσόδωνεσόδωνεσόδων απόαπόαπόαπόαπόαπόαπόαπό τιςτιςτιςτιςτιςτιςτιςτις δημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίες

ΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώς θαθαθαθαθαθαθαθα αρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούν τατατατατατατατα εμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδια;;
1. 1. ΠρόσβασηΠρόσβασηΠρόσβασηΠρόσβασηΠρόσβασηΠρόσβασηΠρόσβασηΠρόσβαση στιςστιςστιςστιςστιςστιςστιςστις διασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσεις
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�� ΆμεσηΆμεσηΆμεσηΆμεσηΆμεσηΆμεσηΆμεσηΆμεση λύσηλύσηλύσηλύσηλύσηλύσηλύσηλύση τουτουτουτουτουτουτουτου προβλήματοςπροβλήματοςπροβλήματοςπροβλήματοςπροβλήματοςπροβλήματοςπροβλήματοςπροβλήματος τουτουτουτουτουτουτουτου μηχανισμούμηχανισμούμηχανισμούμηχανισμούμηχανισμούμηχανισμούμηχανισμούμηχανισμού διασυνοριακούδιασυνοριακούδιασυνοριακούδιασυνοριακούδιασυνοριακούδιασυνοριακούδιασυνοριακούδιασυνοριακού
εμπορίουεμπορίουεμπορίουεμπορίουεμπορίουεμπορίουεμπορίουεμπορίου ITCITC

�� ΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογήΕφαρμογή κανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνων γιαγιαγιαγιαγιαγιαγιαγια απελευθέρωσηαπελευθέρωσηαπελευθέρωσηαπελευθέρωσηαπελευθέρωσηαπελευθέρωσηαπελευθέρωσηαπελευθέρωση τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης κατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομήςκατανομής ισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύος
διασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεωνδιασυνδέσεων καικαικαικαικαικαικαικαι βελτιστοποίησηβελτιστοποίησηβελτιστοποίησηβελτιστοποίησηβελτιστοποίησηβελτιστοποίησηβελτιστοποίησηβελτιστοποίηση τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης χρήσηςχρήσηςχρήσηςχρήσηςχρήσηςχρήσηςχρήσηςχρήσης τουςτουςτουςτουςτουςτουςτουςτους

ΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώς θαθαθαθαθαθαθαθα αρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούν τατατατατατατατα εμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδια;;
2. 2. ΧρέωσηΧρέωσηΧρέωσηΧρέωσηΧρέωσηΧρέωσηΧρέωσηΧρέωση κόστουςκόστουςκόστουςκόστουςκόστουςκόστουςκόστουςκόστους μεταφοράςμεταφοράςμεταφοράςμεταφοράςμεταφοράςμεταφοράςμεταφοράςμεταφοράς
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�� ΕπιλογήΕπιλογήΕπιλογήΕπιλογήΕπιλογήΕπιλογήΕπιλογήΕπιλογή προτιμητέουπροτιμητέουπροτιμητέουπροτιμητέουπροτιμητέουπροτιμητέουπροτιμητέουπροτιμητέου υποδείγματοςυποδείγματοςυποδείγματοςυποδείγματοςυποδείγματοςυποδείγματοςυποδείγματοςυποδείγματος γιαγιαγιαγιαγιαγιαγιαγια τοτοτοτοτοτοτοτο άνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμα τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης αγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράς

�� ΣυνεργασίαΣυνεργασίαΣυνεργασίαΣυνεργασίαΣυνεργασίαΣυνεργασίαΣυνεργασίαΣυνεργασία μεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύμεταξύ ρυθμιστικώνρυθμιστικώνρυθμιστικώνρυθμιστικώνρυθμιστικώνρυθμιστικώνρυθμιστικώνρυθμιστικών αρχώναρχώναρχώναρχώναρχώναρχώναρχώναρχών καικαικαικαικαικαικαικαι λειτουργώνλειτουργώνλειτουργώνλειτουργώνλειτουργώνλειτουργώνλειτουργώνλειτουργών τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης
αγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράς::

•• ΑρχικάΑρχικάΑρχικάΑρχικάΑρχικάΑρχικάΑρχικάΑρχικά συμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαιασυμβόλαια, , δημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίεςδημοπρασίες ισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύοςισχύος, , ρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενεςρυθμιζόμενες τιμέςτιμέςτιμέςτιμέςτιμέςτιμέςτιμέςτιμές
αποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεωναποκλίσεων

•• ΜέθοδοιΜέθοδοιΜέθοδοιΜέθοδοιΜέθοδοιΜέθοδοιΜέθοδοιΜέθοδοι υποστήριξηςυποστήριξηςυποστήριξηςυποστήριξηςυποστήριξηςυποστήριξηςυποστήριξηςυποστήριξης τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης δραστηριότηταςδραστηριότηταςδραστηριότηταςδραστηριότηταςδραστηριότηταςδραστηριότηταςδραστηριότηταςδραστηριότητας προμήθειαςπρομήθειαςπρομήθειαςπρομήθειαςπρομήθειαςπρομήθειαςπρομήθειαςπρομήθειας, , σεσεσεσεσεσεσεσε
περιβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλονπεριβάλλον ρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενηςρυθμιζόμενης αγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράς, , όπουόπουόπουόπουόπουόπουόπουόπου κυριαρχείκυριαρχείκυριαρχείκυριαρχείκυριαρχείκυριαρχείκυριαρχείκυριαρχεί έναςέναςέναςέναςέναςέναςέναςένας
δημόσιοςδημόσιοςδημόσιοςδημόσιοςδημόσιοςδημόσιοςδημόσιοςδημόσιος προμηθευτήςπρομηθευτήςπρομηθευτήςπρομηθευτήςπρομηθευτήςπρομηθευτήςπρομηθευτήςπρομηθευτής ((μοναδικόςμοναδικόςμοναδικόςμοναδικόςμοναδικόςμοναδικόςμοναδικόςμοναδικός αγοραστήςαγοραστήςαγοραστήςαγοραστήςαγοραστήςαγοραστήςαγοραστήςαγοραστής))

ΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώς θαθαθαθαθαθαθαθα αρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούν τατατατατατατατα εμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδια;;
3. 3. ΑνταγωνισμόςΑνταγωνισμόςΑνταγωνισμόςΑνταγωνισμόςΑνταγωνισμόςΑνταγωνισμόςΑνταγωνισμόςΑνταγωνισμός προμηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτώνπρομηθευτών
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�� ΕλάχισταΕλάχισταΕλάχισταΕλάχισταΕλάχισταΕλάχισταΕλάχισταΕλάχιστα κοινάκοινάκοινάκοινάκοινάκοινάκοινάκοινά στοιχείαστοιχείαστοιχείαστοιχείαστοιχείαστοιχείαστοιχείαστοιχεία εθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικών κανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνωνκανόνων αγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράς::

•• ΔέσμευσηΔέσμευσηΔέσμευσηΔέσμευσηΔέσμευσηΔέσμευσηΔέσμευσηΔέσμευση όλωνόλωνόλωνόλωνόλωνόλωνόλωνόλων τωντωντωντωντωντωντωντων συμμετεχόντωνσυμμετεχόντωνσυμμετεχόντωνσυμμετεχόντωνσυμμετεχόντωνσυμμετεχόντωνσυμμετεχόντωνσυμμετεχόντων

•• ΚοινήΚοινήΚοινήΚοινήΚοινήΚοινήΚοινήΚοινή χρονικήχρονικήχρονικήχρονικήχρονικήχρονικήχρονικήχρονική οριοθέτησηοριοθέτησηοριοθέτησηοριοθέτησηοριοθέτησηοριοθέτησηοριοθέτησηοριοθέτηση γιαγιαγιαγιαγιαγιαγιαγια τηντηντηντηντηντηντηντην ολοκλήρωσηολοκλήρωσηολοκλήρωσηολοκλήρωσηολοκλήρωσηολοκλήρωσηολοκλήρωσηολοκλήρωση τωντωντωντωντωντωντωντων
εμπορικώνεμπορικώνεμπορικώνεμπορικώνεμπορικώνεμπορικώνεμπορικώνεμπορικών συναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγώνσυναλλαγών

•• ΔιάθεσηΔιάθεσηΔιάθεσηΔιάθεσηΔιάθεσηΔιάθεσηΔιάθεσηΔιάθεση πληροφοριώνπληροφοριώνπληροφοριώνπληροφοριώνπληροφοριώνπληροφοριώνπληροφοριώνπληροφοριών στουςστουςστουςστουςστουςστουςστουςστους συμμετέχοντεςσυμμετέχοντεςσυμμετέχοντεςσυμμετέχοντεςσυμμετέχοντεςσυμμετέχοντεςσυμμετέχοντεςσυμμετέχοντες πρινπρινπρινπρινπρινπρινπρινπριν καικαικαικαικαικαικαικαι μετάμετάμετάμετάμετάμετάμετάμετά τηντηντηντηντηντηντηντην
κατανομήκατανομήκατανομήκατανομήκατανομήκατανομήκατανομήκατανομή

•• ΠροσαρμογήΠροσαρμογήΠροσαρμογήΠροσαρμογήΠροσαρμογήΠροσαρμογήΠροσαρμογήΠροσαρμογή εθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικών κανονισμώνκανονισμώνκανονισμώνκανονισμώνκανονισμώνκανονισμώνκανονισμώνκανονισμών προμηθειώνπρομηθειώνπρομηθειώνπρομηθειώνπρομηθειώνπρομηθειώνπρομηθειώνπρομηθειών, , καικαικαικαικαικαικαικαι σύνδεσήσύνδεσήσύνδεσήσύνδεσήσύνδεσήσύνδεσήσύνδεσήσύνδεσή
τουςτουςτουςτουςτουςτουςτουςτους μεμεμεμεμεμεμεμε τουςτουςτουςτουςτουςτουςτουςτους κανόνεςκανόνεςκανόνεςκανόνεςκανόνεςκανόνεςκανόνεςκανόνες τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης αγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράς ηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμού, , ώστεώστεώστεώστεώστεώστεώστεώστε νανανανανανανανα μηνμηνμηνμηνμηνμηνμηνμην
εμποδίζεταιεμποδίζεταιεμποδίζεταιεμποδίζεταιεμποδίζεταιεμποδίζεταιεμποδίζεταιεμποδίζεται ηηηηηηηη βραχυπρόθεσμηβραχυπρόθεσμηβραχυπρόθεσμηβραχυπρόθεσμηβραχυπρόθεσμηβραχυπρόθεσμηβραχυπρόθεσμηβραχυπρόθεσμη εμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορία

ΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώς θαθαθαθαθαθαθαθα αρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούν τατατατατατατατα εμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδια;;
4. 4. ΚανόνεςΚανόνεςΚανόνεςΚανόνεςΚανόνεςΚανόνεςΚανόνεςΚανόνες λειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίαςλειτουργίας αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών
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�� ΑποφυγήΑποφυγήΑποφυγήΑποφυγήΑποφυγήΑποφυγήΑποφυγήΑποφυγή στρέβλωσηςστρέβλωσηςστρέβλωσηςστρέβλωσηςστρέβλωσηςστρέβλωσηςστρέβλωσηςστρέβλωσης τιμολογίωντιμολογίωντιμολογίωντιμολογίωντιμολογίωντιμολογίωντιμολογίωντιμολογίων λόγωλόγωλόγωλόγωλόγωλόγωλόγωλόγω προστασίαςπροστασίαςπροστασίαςπροστασίαςπροστασίαςπροστασίαςπροστασίαςπροστασίας ευαίσθητωνευαίσθητωνευαίσθητωνευαίσθητωνευαίσθητωνευαίσθητωνευαίσθητωνευαίσθητων

κατηγοριώνκατηγοριώνκατηγοριώνκατηγοριώνκατηγοριώνκατηγοριώνκατηγοριώνκατηγοριών πελατώνπελατώνπελατώνπελατώνπελατώνπελατώνπελατώνπελατών

ΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώς θαθαθαθαθαθαθαθα αρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούν τατατατατατατατα εμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδια;;
5. 5. ΤιμολόγιαΤιμολόγιαΤιμολόγιαΤιμολόγιαΤιμολόγιαΤιμολόγιαΤιμολόγιαΤιμολόγια
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�� ΕναρμόνισηΕναρμόνισηΕναρμόνισηΕναρμόνισηΕναρμόνισηΕναρμόνισηΕναρμόνισηΕναρμόνιση εννοιώνεννοιώνεννοιώνεννοιώνεννοιώνεννοιώνεννοιώνεννοιών ““εμπόρουεμπόρουεμπόρουεμπόρουεμπόρουεμπόρουεμπόρουεμπόρου”” –– ””προμηθευτήπρομηθευτήπρομηθευτήπρομηθευτήπρομηθευτήπρομηθευτήπρομηθευτήπρομηθευτή”” στιςστιςστιςστιςστιςστιςστιςστις εθνικέςεθνικέςεθνικέςεθνικέςεθνικέςεθνικέςεθνικέςεθνικές
νομοθεσίεςνομοθεσίεςνομοθεσίεςνομοθεσίεςνομοθεσίεςνομοθεσίεςνομοθεσίεςνομοθεσίες, , ώστεώστεώστεώστεώστεώστεώστεώστε νανανανανανανανα διευκολύνεταιδιευκολύνεταιδιευκολύνεταιδιευκολύνεταιδιευκολύνεταιδιευκολύνεταιδιευκολύνεταιδιευκολύνεται ηηηηηηηη εμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορίαεμπορία χωρίςχωρίςχωρίςχωρίςχωρίςχωρίςχωρίςχωρίς νανανανανανανανα
δημιουργούνταιδημιουργούνταιδημιουργούνταιδημιουργούνταιδημιουργούνταιδημιουργούνταιδημιουργούνταιδημιουργούνται προβλήματαπροβλήματαπροβλήματαπροβλήματαπροβλήματαπροβλήματαπροβλήματαπροβλήματα στηστηστηστηστηστηστηστη διοίκησηδιοίκησηδιοίκησηδιοίκησηδιοίκησηδιοίκησηδιοίκησηδιοίκηση καικαικαικαικαικαικαικαι λειτουργίαλειτουργίαλειτουργίαλειτουργίαλειτουργίαλειτουργίαλειτουργίαλειτουργία τωντωντωντωντωντωντωντων
αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών

ΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώςΠώς θαθαθαθαθαθαθαθα αρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούναρθούν τατατατατατατατα εμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδιαεμπόδια;;
6. 6. ΕμπορίαΕμπορίαΕμπορίαΕμπορίαΕμπορίαΕμπορίαΕμπορίαΕμπορία ((““tradingtrading””))
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�� ΜπορείΜπορείΜπορείΜπορείΜπορείΜπορείΜπορείΜπορεί!!……

ΑρκείΑρκείΑρκείΑρκείΑρκείΑρκείΑρκείΑρκεί νανανανανανανανα επιτευχθείεπιτευχθείεπιτευχθείεπιτευχθείεπιτευχθείεπιτευχθείεπιτευχθείεπιτευχθεί::

•• ΑνεξάρτητηΑνεξάρτητηΑνεξάρτητηΑνεξάρτητηΑνεξάρτητηΑνεξάρτητηΑνεξάρτητηΑνεξάρτητη ρύθμισηρύθμισηρύθμισηρύθμισηρύθμισηρύθμισηρύθμισηρύθμιση αγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράςαγοράς καικαικαικαικαικαικαικαι διαχείρισηδιαχείρισηδιαχείρισηδιαχείρισηδιαχείρισηδιαχείρισηδιαχείρισηδιαχείριση συστημάτωνσυστημάτωνσυστημάτωνσυστημάτωνσυστημάτωνσυστημάτωνσυστημάτωνσυστημάτων
μεταφοράςμεταφοράςμεταφοράςμεταφοράςμεταφοράςμεταφοράςμεταφοράςμεταφοράς

•• ΣυντονισμόςΣυντονισμόςΣυντονισμόςΣυντονισμόςΣυντονισμόςΣυντονισμόςΣυντονισμόςΣυντονισμός εθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικώνεθνικών αγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορώναγορών

•• ΚοινήΚοινήΚοινήΚοινήΚοινήΚοινήΚοινήΚοινή προσέγγισηπροσέγγισηπροσέγγισηπροσέγγισηπροσέγγισηπροσέγγισηπροσέγγισηπροσέγγιση γιαγιαγιαγιαγιαγιαγιαγια τοτοτοτοτοτοτοτο άνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμαάνοιγμα

•• ΑπαλοιφήΑπαλοιφήΑπαλοιφήΑπαλοιφήΑπαλοιφήΑπαλοιφήΑπαλοιφήΑπαλοιφή στρεβλώσεωνστρεβλώσεωνστρεβλώσεωνστρεβλώσεωνστρεβλώσεωνστρεβλώσεωνστρεβλώσεωνστρεβλώσεων ((τιμολόγιατιμολόγιατιμολόγιατιμολόγιατιμολόγιατιμολόγιατιμολόγιατιμολόγια, , πρόσβασηπρόσβασηπρόσβασηπρόσβασηπρόσβασηπρόσβασηπρόσβασηπρόσβαση σεσεσεσεσεσεσεσε
διασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσειςδιασυνδέσεις))

ΜπορείΜπορείΜπορείΜπορείΜπορείΜπορείΜπορείΜπορεί ηηηηηηηη αγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγορά ηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμούηλεκτρισμού τηςτηςτηςτηςτηςτηςτηςτης ΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑΝΑ ΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπηςΕυρώπης νανανανανανανανα λειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσειλειτουργήσει σανσανσανσανσανσανσανσαν
ανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστικήανταγωνιστική περιφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακήπεριφερειακή αγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγοράαγορά;;


